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OM RAPPORTEN

VISST GAR DET! Jamstalldhetsmalen ar for all del inte uppnédda. Forandrings-
takten borde absolut 6ka och det dr latt att bli otdlig. Men det gar framat. Allt
oftare dr kvinnors lika villkor och inflytande i regional tillvaxt pa agendan och det
ar ingen tillfallighet. Anledningen &r ett envist arbete som under ling tid engage-
rat en vixande skara aktorer. En central sddan dr Winnet Sverige som pa otaliga
sitt paverkar utvecklingen i en mer jamstélld riktning.

Winnet Sveriges erfarenheter och idéer om framtiden bottnar i ett mangarigt,
malmedvetet arbete for jamstélldhet i regional tillvixt. Att ge en rattvisande bild
av en viss period i verksamheten, att djupdyka i ett enskilt insatsomrade eller bara
beskriva ett specifikt initiativ ar inte helt enkelt. Arbetssitten och kunskaperna
korsar varandra. En idé foder flera nya. Det ér ett utmanande och utvecklande satt
att arbeta for att hela tiden ta nya kliv framat. Samtidigt finns det all anledning att
ibland stanna upp och summera. Vad har gjorts sa hir langt? Vad kan ateranvén-
das? Var behovs ny kunskap och andra uppslag?

Den har rapporten ger en bild av Winnet Sveriges och resurscentra for kvinnors
verksamheter mellan 2013 och 2015. Den ger en bakgrund och en mojlighet till
eftertanke och inspiration — oavsett vilken ingang du som laser har till frigor om
jamstalld regional tillvaxt.

Stockholm i november 2016
Winnet Sverige
Chatarina Nordstrom Verksamhetsledare
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TILLBAKABLICK:
Resurscentrum for kvinnor
och Winnets historia

RESURSCENTRA HAR sina rotter hos landsbygdens kvinnor som under 1980-talet
arbetade aktivt med byutveckling och frdgor om kvinnors villkor. Insatserna inom
landsbygdskampanjen Hela Sverige ska leva ledde till att Kvinnogruppen bilda-
des, med koppling till Glesbygdsdelegationen pa Arbetsmarknadsdepartementet.
Gruppen initierade samarbeten i olika projekt och byggde nitverk pa lokal, kom-
munal, regional och nationell nivd. Den skapade opinion kring férdelningen av
regionalpolitiska medel och synliggjorde den ojamna konsrepresentationen i en
mangd regionalpolitiska sammanhang.

FAKTA:

De regionalpolitiska atgéarderna &r till fér att befolkningen i alla delar av
Sverige ska ha méjlighet att férsérja sig pa ett sétt som gor varje bygd
levande och attraktiv att bo och verka i. Fér att nd dit behévs bade kvinnor
och mén, en jamstalld arbetsmarknad och ett jamstallt naringsliv.

En ny strategi

Som ett resultat av Kvinnogruppens arbete foddes 1992 projektet Kvinnokraft. Den
treariga satsningen fick sin hemvist hos Glesbygdsverket med Arbetsmarknadsde-
partementet som ytterligare finansidr. Over hela landet holls Kvinnokraftskonfe-
renser med diskussioner om kvinnors fragor, krav och énskemal. Strategin for det
fortsatta arbetet blev snabbt tydlig; Kvinnokraft skulle med fullt fokus driva kravet
om etablering av resurscentra for kvinnor. Har skulle information, radgivning och
regionalt stod for kvinnor samlas. Dessutom skulle det bedrivas kompetensutveck-
ling och skapas utvecklingsprojekt av olika slag.

Regionala resurscentra for kvinnor

Med rapporten Den andra sidan av myntet tog forskaren Tora Friberg 1993 fram ett
forslag pa regionala utvecklingscentra for kvinnor. ' Den regionalpolitiska propo-
sitionen Bygder och regioner i utveckling var inne pa samma spar och understrok




att det behovdes ett konsperspektiv i regionalpolitiken. *I juni 1994 gav riksdagen
ldnsstyrelserna i uppdrag att prioritera medel for bildandet av regionala resurs-
centra. Samtidigt gav sig NUTEK (idag Tillvixtverket) och Glesbygdsmyndighe-
ten i kast med att bilda ett nationellt resurscentrum for kvinnor (NRC) knutet till
NUTEK. NRC skulle stodja de sdrskilda insatser som gjordes for kvinnor i det
regionala utvecklingsarbetet. En styrelse tillsattes med representanter fran regio-
nala och lokala resurscentra, med NUTEKSs generaldirektér som ordférande och
Glesbygdsverkets generaldirektor som vice ordforande.

Ytterligare nagra ar forflot och behovet av sérskilda utvecklingscentra for kvin-
nor var fortsatt stort. * Darfor gav regeringen de 160 resurscentra som da fanns
mojlighet att, under 1998 och 1999 via NUTEK, soka medel for olika projektsats-
ningar.

NRC laggs ner och ideella foreningen NRC bildas
Jamstalldhetspolitiken fordndrades mot slutet av 1990-talet. Riksdagsbeslutet att
komma till ratta med ojamstélldhet genom strategin jamstélldhetsintegrering satte
satsningarna pa sarskilda atgarder for kvinnor i ett nytt ljus. De tidigare arbetssit-
ten ifragasattes. Jamstélldhet skulle framforallt integreras i ordinarie verksambheter,
i alla beslut och processer. Det gillde dven arbetet pd NUTEK. Den kunskap som
fanns samlad pa NRC gjordes darfor till en del av NUTEKSs verksamhet 1999.
Samtidigt var det tydligt att det fortfarande behovdes bade nationell samordning
och stod till regionala och lokala resurscentra for kvinnor. For att ta tillvara kun-
skap, kompetens och erfarenheter beslutade resurscentranas representanter, som
suttit tillsammans i NRC:s styrelse, att bilda en ideell férening. Det blev i december
1999 starten for det Svenska Riksforbundet ResursCentrum f6r kvinnor - NRC.
Under 2000-talets inledning drogs emellertid det tidigare offentliga stodet till re-
gionala och lokala resurscentra in. Med detta minskade legitimiteten for verksamhe-
terna och antalet resurscentra forandrades fort, fran 160 stycken till 50 ar 2001.

Basfinansiering och program for resurscentra
Nér EU-kommissionen 2000, infor arbetet med tillvixtavtalen i regionerna, lam-
nade sina instruktioner till Sverige var de tydliga med att det behovdes fortsatta
insatser for att fordndra den konsuppdelade arbetsmarknaden. NRC arbetade sam-
tidigt aktivt for att fd fortsatt stod till resurscentra genom en basfinansiering pa
36 miljoner kronor. En viktig forutsttning inte minst for att ha en chans att driva
olika jamstélldhetsinsatser utan krav pa medfinansiering.

I budgetpropositionen En politik for tillvaxt och livskraft i hela landet (prop
2001/02:4) foreslogs 2001 sérskilda insatser for att stirka kvinnor inom det re-




gionalpolitiska omradet. Resurscentra var ater aktuella som en sarskild regional-
politisk atgard. Fran 2002 byggdes verksamheterna upp igen med utgangspunkt i
NUTEKS (nuvarande Tillvixtverkets) program for utveckling av resurscentra. Pro-
grammet tillfordes basfinansiering, projektmedel och mellan 2010 och 2015 dven
verksamhetsbidrag.

Uppdraget till resurscentra har sedan 2003 varit inriktat pa entreprendrskap
och innovation, arbetskraftsforsorjning och arbetskraftsutbud, tillganglighet, stra-
tegiskt gransoverskridande samarbete och landsbygdsutveckling. En médngd insat-
ser har gjorts for att bidra till kvinnors organisering och 6ka kvinnors deltagande i
demokratiutvecklingen, med en specifik inriktning pa regional tillvaxt och utveck-
ling. Hela tiden har NRC fortsatt att driva fragan om langsiktig basfinansiering till
resurscentra.

Resurscentra blir en folkrorelse
Sedan 2003 har NRC besokt naringsutskottet i riksdagen, presenterat resurscentras
arbete och haft flertalet hearingar med alla riksdagsledaméter. Vetskapen om att
resurscentraprogrammet omprovades arligen ledde till att samarbetet mellan NRC
och NUTEK fordjupades. Ar 2005 gjordes en gemensam avsiktsforklaring om jam-
stilld regional tillvixt. Hdr betonades bland annat betydelsen av nationell basfi-
nansiering till resurscentra. Insatserna gav resultat och 51 miljoner kronor avsattes
till resurscentraprogrammet, varav 18 miljoner dronmérktes for basfinansiering.
Resurscentra for kvinnor héll samtidigt pa att utvecklas till en folkrorelse. Over
hela Sverige var 2007 10 000 kvinnor aktiva i 120 olika resurscentra.

Forskarnatverk

For att siakra en praktiknéra och policyevident forskning bildades 2007 ett forskar-
natverk. I samband med Winnet8, ett kapitaliseringsprojekt inom Interreg IVC,
utvecklades nitverket till ett Winnet Centre of Excellence® som arbetar utifrin
béade ett Sverige- och Europaperspektiv. Sedan 2014 finns dven ett Winnet Centre
of Excellence ® med Ostersjoperspektiv, placerat pa Universitetet i Stettin i Polen.

Arligt driftsbidrag

Néringsdepartementets och Rambolls analyser av resurscentras verksamheter
(2007 - 2008) ledde 2010 till ett beslut om ett arligt driftsbidrag pa 36 miljoner
kronor under tre ar. Samma ar bytte NRC namn till Winnet Sverige. Det nationella
uppdraget till resurscentra fortsatte med driftsbidrag fram till 2015. Kravet pa fort-
satt driftsbidrag drivs och bevakas fortfarande av Winnet Sverige.
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WINNET SVERIGE &r padrivande for en jamstilld tillvaxt dir kvinnor ges mojlig-
het att delta i samhallsutvecklingen pa lika villkor som mén. Som nationell med-
lemsorganisation arbetar vi sedan 1999 med 6vergripande strukturella fragor for
att langsiktigt skapa forutsattningar fér 6kad jamstilldhet. Genom samordning
och stod till regionala och lokala resurscentra och nitverk verkar vi for att:

* Kvinnor tar sin del av samhallets resurser i ansprak
* Kvinnors kompetens tas tillvara i samhéllet
* Kvinnors och mans insatser virderas lika

Vi bedriver dven opinion och sprider kunskap om kvinnors livssituation. Genom
paverkan och regional, nationell och internationell samverkan arbetar vi malin-
riktat for att synliggéra kvinnors villkor och 6ka kvinnors inflytande i regionalt
tillvaxtarbete.

JAMSTALLDHETSPOLITISKA MAL

Jamstalldhetspolitiken ger viktiga riktlinjer for Winnet Sveriges arbete.
Det évergripande malet att kvinnor och mén ska ha samma makt att
forma samhillet och sina egna liv konkretiseras i fyra delmal:

® En jamn férdelning av makt och inflytande: kvinnor och mén ska ha
samma ratt och maéjlighet att vara aktiva samhallsmedborgare och forma
villkoren for beslutsfattandet.

® Ekonomisk jamstalldhet: kvinnor och man ska ha samma méjligheter
och villkor i fraga om utbildning och betalt arbete som ger ekonomisk
sjalvstandighet livet ut.

® En jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet: kvinnor
och mén ska ta samma ansvar fér hemarbetet och ha méjlighet att ge och
f& omsorg pa lika villkor.

® Méns vald mot kvinnor ska upphéra: kvinnor och mén, flickor och pojkar
ska ha samma ratt och méjlighet till kroppslig integritet.
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Bred samverkan for jamstalld regional tillvaxt

Vid det har laget ar det vilbekant att jamstdlldhet i regionalt tillvaxtarbete innebér
tornyelse, attraktionskraft, kvalitet och 16nsamhet. Inte minst genom att jamstalld-
hetsperspektivet ger béttre koll pa vilka prioriteringar som behovs. Det 4r manga
som berdrs av utmaningarna for en jamstalld regional tillvaxt. Manga kan darfor
ocksa gora skillnad. Regeringens direktiv om regionalt tillvixtarbete ger jamstalld-
het en viktig position och det hamnar pa regionala aktorers bord att gora verkstad
av ambitionerna. > Arbetet pagar inom flertalet omraden. Bland annat fér att inte-
grera jamstalldhet i regionala utvecklingsstrategier och program. Men dven for att
ytterligare kartlagga skillnader mellan kvinnors och mans villkor och héja kun-
skaperna om jamstilldhet i olika forum. Atgirder genomfors for att bryta arbets-
marknadens konsuppdelning och 6ka kvinnors foretagande. Aven ett mer jamstillt
projekt- och foretagsstod har hamnat hogt pd manga regionala att-gora-listor. ¢

Winnet Sverige dr 6vertygade om att de bésta 16sningarna uppstar i métet mellan
offentliga aktorer, politiker, ndringsliv, akademi och ideella organisationer. Darfor
ar var ambition att alltid forma sa kallade Quadruple Helix-partnerskap for att pa
lika villkor jobba tillsammans for forandring. Winnet Sverige dr en viktig draghast
for att knyta samman samhallets bredd av aktorer; frdn gréasrotsniva och upp - och
ner igen. Natverkande och samarbete i partnerskap ar barande i allt vi gor.

TIPS!

P& www.tillvaxtverket.se kan
du Idsa mer om den nationella
strategin foér jamstalld regional
tillvaxt.

A

Winnet Sverige och resurscentra for kvinnor

Véara medlemmar finns 6ver hela landet och bestar av natverk och lokala och regio-
nala resurscentra for kvinnor. Sedan det statliga stodet infordes i borjan av 90-ta-
let har resurscentra varit organiserade pd olika sitt; som ekonomiska foreningar,
ideella organisationer eller som sjélvstindiga delar knutna till exempelvis region-
torbund eller lansstyrelser. Idag samlas merparten under det gemensamma namnet
Winnet, forenade av ett stort fokus pa samverkan, samarbete och grasrotsperspektiv.
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En viktig grundidé for resurscentra ir att alla insatser utgar fran de behov och
forutsdttningar som finns regionalt och lokalt. Pa lokal niva kan det exempelvis
innebira att skapa métesplatser, nitverk och genomfora utbildningar. Atskilliga
kvinnor har pé det sittet fatt kompetensutveckling och gétt fran arbetsloshet till an-
stallning eller foretagande. Pa regional niva tar resurscentra istallet sikte pa struk-
turella fragor om orsaker och hinder for kvinnors och miéns lika livsvillkor. Det
sker genom péaverkansarbete, genom att ta fram och sprida fakta och analyser. Men
det kan dven innebira att i samverkan driva pa for att fa in jamstalldhet i policyer
och strategier. Resurscentra for kvinnor pa nationell niva, Winnet Sverige, arbetar
med overgripande strukturella fragor for att langsiktigt skapa forutsattningar for
okad jamstalldhet. Detta genom att paverka politiska beslut och jobba for fortsatt
finansiering av resurscentras verksamhet. Oavsett niva ger de manga samarbetena
en utmarkt plattform for att nd ut brett i samhallet. 7

Resurscentra paverkar regionalt tillvixtarbete genom att: ¢

® Bidra till en fordndrad dialog om jamstélldhet

e Oka kunskapen om jamstilldhet och betydelsen for olika samhillsomréden

och fragor

® Utveckla och infora metoder och verktyg for 6kad jamstélldhet i resursférdelning,
handldggning och foretagsstod

* Halla frégorna levande och paminna om jamstélldhet i sammanhang dér det latt
gloms bort

WINNET | VARLDEN!

Winnets arbete sker inte bara lokalt, regionalt och nationellt i Sverige
utan ocksa internationellt genom samarbeten och projekt. Den svenska
modellen med resurscentra fér kvinnor har vackt stort intresse utom-
lands och resurscentra byggs nu pa flera platser i Europa.

ll
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Winnet Europe finns representerat i de flesta europeiska landerna. Winnet Sverige
ar medlem i Winnet Europe och har ett nara samarbete nar det giller olika utveck-
lingsfragor som berdr kvinnors livsvillkor och jamstalldhet.

NGO Ostersjonitverket drivs av Foreningen Norden och ger Winnets medlem-
mar chans till samarbete och erfarenhetsutbyte kring framforallt landsbygdsut-
veckling och jamstilldhet.

Ostliga partnerskapet dr en sammanslutning av stater i det dstliga Europa, ut-
anfor EU, som Winnet Sverige och Winnet Europe ingar i. Har har vi exempelvis
bidragit till att det idag finns tjugotre resurscentra fér kvinnor i Armenien samlade
i Winnet Armenia.

EU Ostersjosamarbetet innebér att Winnet Sverige samarbetar néra flera myn-
digheter, privata och ideella organisationer runt Ostersjoregionen. Vi leder det
tematiska partnerskapet Winnet Baltic Sea Region i vilket entreprendrskap, den
digitala agendan for IT och innovation pa lika villkor &r viktiga insatser.

Winnet Sverige har dven ett samarbete med organisationer i Sydafrika for att pa
olika sdtt férbattra kvinnors villkor och méjligheter.

Fem insatsomraden

RESURSCENTRA for kvinnor arbetar pa uppdrag av Tillvaxtverket med fem prio-
riterade insatsomraden. Det handlar om:

1. Entreprendrskap och innovativa miljoer

2. Kompetensforsorjning och 6kat arbetskraftsutbud
3. Tillganglighet

4. Strategiskt gransoverskridande samarbete

5. Landsbygdsutveckling

Tillviaxtverket har formulerat mal for omradena som sammantagna ska synliggora
kvinnors villkor och 6ka kvinnors inflytande i det regionala tillvaxtarbetet. Winnet
Sverige arbetar kunskapsdrivet och strategiskt for att fa den legitimitet, de resurser
och det engagemang som krévs for att nd malen.

Sex gemensamma utgangspunkter
Winnet Sveriges uppgift ar att paverka samhallsstrukturer som idag hindrar kvin-
nors lika villkor och inflytande i regional tillvaxt. Nar invanda ménster och normer

12
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utmanas kan ocksd strukturer fordndras. Det krdver ett kraftfullt och uthalligt ar-
bete, men ocksa mod att tinka annorlunda och kunskap som ifrdgasitter det som
tas for givet. ’

Med hjdlp av sex gemensamma utgangspunkter knyter vi samman vért arbete
inom samtliga insatsomraden. Det ger stora fordelar. Erfarenheter, kunskaper och
beprovade metoder kan lattare dteranviandas och vidareutvecklas - oavsett det ar
innovation, landsbygd eller kanske digitalisering som star pa agendan. Perspek-
tiven stirker varandra, Winnetorganisationens lirande 6kar och det strategiska,
kunskapsdrivna paverkansarbetet blir effektivare.

Utgangspunkt 1: FORSKNINGSANKNYTNING

Konsuppdelad statistik och goda exempel 4r avgorande for att synliggora kvinnors
och mins férutsittningar, livsvillkor och behov. Winnet Sveriges verksamhet ska
dérfor bygga pa relevant och erkind forskning, med avstamp i de nationella jam-
stalldhetsmalen. Detta sker framfor allt genom det vixande nétverk med forskare
som dr knutna till Winnet Centre of Excellence®. Centret sammanstiller befint-
lig forskning, gor analyser pa uppdrag av Winnet Sverige och skapar métesplatser
for samtal mellan akademi, politik och praktik i bade Sverige och Europa. Under
2013 till 2015 har vi pa olika sétt arbetat for att sdkra en langsiktig finansiering av
centrets verksamheter. Men édven for att vidareutveckla dess viktiga métesplatser
for resurscentra, forskare, politiker och tjanstemédn. Samordningen av verksam-
heterna har forstiarkts bland annat genom projektet Baltic Sea Region Partnership
Platform for Gender & Economical Development for Growth.

TIPS!

Las mer om Winnet Centre of
Excellence® pa www.winnet.se

Utgangspunkt 2: METODER OCH VERKTYG

Resurscentra pa alla nivéer - i Sverige och Europa - har hunnit utveckla och bunk-
ra upp en miangd metoder och verktyg for arbete med jamstalldhet och jamstalld-
hetsintegrering.

Ett framgangsrikt exempel dr Jamstédlldhetskartan som utarbetats av Winnet
Vistra Gotaland. Verktyget samlar statistik for att belysa jamstdlldhetslaget i en
kommun och har hittills anvints av ett trettiotal kommuner. Aven den svenska
modellen med resurscentra for kvinnor dr en vidldokumenterad och efterfragad

13
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TIPS!

Las mer om Jamstalldhetskar-
tan pad www.jamstalldhetskar-
tan.se

metod, inte minst utanfor Sveriges granser. Paketering och spridning av metoder-
na inom och utanfér Winnetorganisationen dr hogt prioriterade. Pa sikt kommer
Winnet Sverige dven att ha en metod- och verktygsbank for varje insatsomrade.

Utgangspunkt 3: KOMMUNIKATION OCH SPRIDNING

Winnet Sverige har under lang tid kontinuerligt samlat information, kunskap och
erfarenheter. Forandring kan bara ske nar fler kdnner till problemen och dr beredda
att bidra till l6sningar. Vi vill underlatta for samarbetspartners att hitta relevant och
trovardigt underlag om genus, jamstdlldhet och kvinnors situation i samhallet. Un-
der 2013 till 2015 har vi pa olika sitt spridit Winnetorganisationens breda kunskap,
satsat pa opinionsbildning och medieaktiviteter. Ett arbete som fortsitter.

Utgangspunkt 4: NATVERK OCH SPRIDNING

Winnet Sverige bidrar med underlag och metoder sé att fler aktorer kan bli del-
aktiga i fordandringen av ojamstélldhet. En viktig framgangsfaktor for detta ar att
bygga starka kontakter och natverk. Vi arbetar darfor med struktur fér och samord-
ning av de mdnga aktiviteternas och projektens tematiska nitverk och partnerskap.
Nitverksarbetet dr ocksd sammankopplat med omviarldsbevakningen som ar ett
prioriterat arbete inom alla insatsomraden.

Utgangspunkt 5: PAVERKAN

Paverkan av aktorer pa alla samhallsnivaer ér, oavsett insatsomrade, centralt for
Winnet Sverige. Det handlar om att paverka opinion, beslutsfattare och genomfor-
are, om att sitta genus och jamstdlldhet pa dagordningen i det offentliga samtalet.
Men édven om att implementera fragestillningar, beprovade metoder och verktyg.
Vi medverkar regelbundet i regionala, nationella och europeiska seminarier och
konferenser for att bidra med kunskap och skapa dialog.

P4 nationell och europeisk niva dr det framst politiken och dess verkstillighet
som dr malgrupp for paverkansarbetet. Winnet Sverige lamnar dterkommande svar
péa remisser kring demokrati- och jamstalldhetsfragor och deltar i olika rad och
nétverk pa inbjudan av regering, riksdag, ambassader och myndigheter. Vi har val-
etablerade strategiska kontakter och stor legitimitet som aktor.

14
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Utgangspunkt 6: SAMVERKAN INOM WINNETORGANISATIONEN
Det saknas inte exempel att sprida mellan olika resurscentra och ateranvinda som
“ny” verksambhet. Tvartom. Vi tror dessutom att det arbetssittet ger ett béttre ge-
nomslag for sakfragorna bade i vara verksamheter och i de sammanhang som vi
verkar inom. Winnet Sverige har i allt hogre utstrackning prioriterat att bygga sam-
verkan i Winnetorganisationen kring exempelvis projekt, analyser, konferenser
och olika spridningsaktiviteter.

Winnet Sverige antar utmaningen om utvecklingskraft i hela Sverige

Den Nationella strategin for regional tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020 ska
bidra till att uppna den regionala tillvixtpolitikens mal; utvecklingskraft i alla delar
avlandet med stirkt lokal och regional konkurrenskraft. Strategin ar inriktad pd att
mdojliggora hallbar regional tillvaxt och ett Sverige som héller samman genom att
skapa goda forutsattningar att bo, arbeta och etablera foretag och verksambheter i
hela landet. Den ska ocksa bidra till att Sverige har ldgst arbetsloshet i EU 2020, till
att de nationella miljomalen uppnas och till att det sa kallade jamstélldhetsgapet
sluts.

Det ar med utgangspunkt i den nationella strategin som Winnet Sverige siktar
framat. Vi planerar var fortsatta verksamhet for att pa basta sitt anta utmaningarna
for utvecklingskraft i hela landet.

TIPS!

Las mer om den nationella
strategin pa: www.regeringen.se

15



DEL 1. VI VET VAD VI TALAR OM!

SAMTAL MED:
Malin Lindberg, Lulea tekniska universitet

MALIN LINDBERG ér bitradande professor i genus och
teknik vid Lulea tekniska universitet och forskar bland
annat om genusdriven social innovation. Som en del
av SWECO utvérderar hon pa uppdrag av Tillvixtver-
ket Resurscentraprogrammet.

Hur kan Winnet Sverige bidra till att 6ka jimstdlldhe-
ten i regionalt tillvixtarbete?

Winnet spelar en viktig roll som padrivare av jam-
stalldhet i det regionala tillvaxtarbetet. Dels genom
att forse tjanstemdn och andra aktorer med kunskap
och verktyg, dels genom att mobilisera kvinnor som
underrepresenterad grupp inom foretagande och
innovation. Mojligheterna att paverka de regionala
strukturerna beror dock inte enbart pa Winnets egna
organisering och arbetssdtt utan dven pa den regionala mottagarkapaciteten nar
det giller vilja och kunskapsniva hos politiker, tjinsteman och andra.

Hur ska fler grupper kunna delta i det hér fordndringsarbetet?

For att fler grupper och organisationer ska inkluderas i regionalt tillvaxtarbete
krdvs att de grundldggande varderingarna och prioriteringarna férandras. Nytan-
kande utveckling inom en mangfald av sektorer och branscher behéver uppmirk-
sammas och framjas. Det ensidiga fokus som finns pa teknisk produktutveckling
i privata foretag behover brytas. Ett mangfacetterat perspektiv pa vilken framtid
som det regionala tillvixtarbetet ska bidra till kraver gransoverskridande samar-
bete och socialt inkluderande processer. Winnet har utvecklat och implementerat
verktyg som kan anvéindas for att astadkomma detta.
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SAMTAL MED:
Britt-Marie Soderberg Torstensson, Winnet Sverige

BRITT-MARIE SODERBERG TORSTENSSON ir
ordférande for Winnet Sverige och Winnet Eu-
rope. Utover ordforandeskapen arbetar hon med
att koordinera internationell samverkan och pro-
jektarbete inom Europa.

Vad innebir ert internationella arbete?
Resurscentra har arbetat med samarbete i part-
nerskap och natverk inom alla vara insatsom-
raden sedan 2002. Vi har genomfért manga
satsningar for att bland annat paverka politiken
och dess genomférande pa europeisk niva, fa in
jamstilldhet i EU:s strukturfondsprogram och
implementera resurscentramodellen. I det paga-
ende arbetet i projektet Winnet BSR partnership
ligger fokus pa innovation, entreprendrskap och it for hallbar jamstalld tillvéxt.

Aven arbetet med landsbygdsfragorna ér ett bra exempel pa hur vi har paverkat
och fétt in fragor om jamstélldhet pa europeisk niva. Var rapport fran landsbygds-
konferensen 2011 finns dessutom omnamnd i regeringens rapport till FN om Sve-
riges arbete med landsbygd och jamstélldhet.

Det ldter som att ni stindigt dr pd vag in i nya satsningar!

Det dr sa hdr det fungerar att arbeta tillsammans i ndtverk. En satsning leder vi-
dare till nya. Det &r ett stindigt pagaende och dynamiskt arbete med stora syner-
gieffekter. Utgangspunkten finns i att delta i och driva olika processer och ta vara
pa kontakter och méten med andra aktorer. Det dr hogsta prioritet att kunskaper
fran tidigare projekt anvéinds for att utveckla nya verktyg och modeller. Det hér &r
grunden for hur vi arbetar inom lokala och regionala resurscentra. Men vi dr ocksa
angeldgna om att lira av andra ldnder och av hur de jobbar. Utan strategiskt samar-
bete inom och utanfor EU hade resurscentra- och Winnetmodellen inte utvecklas
till vad den ér idag.

Hur ser intresset for jamstdlldhet i regional tillvixt ut i Europa?
Intresset ar jattestort for de erfarenheter och kunskaper som vi har skaffat oss i
Sverige. Det talas mycket om de svenska modellerna, om hur vi systematiskt har
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samlat in kunskap och pa olika sitt lyft vad som behdver goras. Jamstalldhet ar
avgorande for att mojliggora tillvédxt i alla ldnder i Europa. Strategin EU 2020 &r
ett viktigt verktyg for Winnetorganisationens arbete med att synliggéra kvinnors
villkor och paverka for en jamstélld regional utveckling. Jamstélldhet behover vara
en drivkraft for héllbar tillvaxt och utveckling. Som en del av Europa behover vi
jobba gransoverskridande for att paverka i rétt riktning.

Winnet Sverige spelar en viktig roll i Europa och i Winnet Europe, inte minst
genom att hélla ihop arbetet och vara en viktig forebild. Det finns, beroende pa
olika projekt, mellan 200 och 300 resurscentra i Europa idag. Winnet Europe ar
aven en viktig remissinstans och véra synpunkter efterfragas pa europeisk niva. Vi
har en stark funktion och det finns en tilltro till oss inom Europa.

Vad dr viktigt for Winnet Sverige framover?
Att resurscentraorganisationerna far fortsatt verksamhetsbidrag ar den viktigaste
fragan just nu.

Vi kommer att fortsétta vara samarbeten i partnerskapet och jobba pa alla sam-
hillsnivaer. Vi ska dven framover ta tillvara den kunskap och kompetens som finns
hos oss och vara medlemmar. Det ér viktigt for oss att mobilisera och organisera
vara medlemmar pé olika satt. Alla analyser och rapporter, vara koncept med jam-
stalldhetskartan, certifieringar, jamstélld vagledning och liknande behover spridas
och anvindas vidare.

Civilsamhillets organisationer maste vara med och péverka for att férandring
ska ske. Kvinnors deltagande dr betydelsefullt f6r demokratiutveckling och for att
sikerstilla jamstalldhet pa alla nivaer och omraden i samhallet. Allt det har - hur
vi jobbar - dr i sig ett innovationssystem. Rent av ett klustersystem som finns bade
inom och utanfor EU. Ett stort strategiskt granséverskridande samarbete!

18



DEL 2.

Winnets verksamhet
2013 - 2015



DEL 2. WINNETS VERKSAMHET 2013-2015

DEL 2.
Winnets verksamhet 2013 - 2015

MED 2013 och en ny verksamhetsperiod infér dorren bestimde Winnet Sverige att
det var lage for ett nytt grepp. All den kunskap, de manga erfarenheter och nya me-
toder som tidigare ar genererat pockade pa uppmarksamhet. Hir fanns stora moj-
ligheter till ateranvdandning och vidareutveckling. Darfor kom 2013 till 2015 ars
arbete med verksamhetsbidrag fran Tillvixtverket i mangt ocksa att handla om just
detta — om att samla upp, utveckla och implementera resultat for att ta kliv framat.

Syftet med periodens arbete var att:

e Utifran uppsatta mal och med ett strategiskt gransoverskridande, landsbygds-
och tillganglighetsperspektiv fa relevant legitimitet, resurser och engagemang

for att synliggora kvinnors villkor och férutsittningar for deltagande i nationellt,
regionalt och lokalt tillvixt- och utvecklingsarbete.

* Inom samtliga insatsomraden synliggora kvinnors villkor och forutsittningar
genom att samla fakta och statistik inom forskningsomradet genus.

® Sprida kunskap och paverka policyer och program genom presentation och rap-
porter till politiker, beslutsfattare och andra relevanta aktorer.

Kommande sidor bjuder pa nedslag i resultatet och ger exempel pd hur Winnet
Sverige arbetat kunskapsdrivet och strategiskt inom samtliga insatsomraden. Fa-
voritmetoder som ateranvénts, idéer och modeller som antagit ny form och forstas
alldeles farska initiativ — alla vél vdrda att lara och inspireras av.

OVERGRIPANDE MAL

Entreprendérskap och innovativa miljéer? Kompetensférsorjning och ékat
arbetskraftutbud? Tillganglighet? Strategiskt och granséverskridande samar-
bete? Landsbygdsutveckling?

Oavsett omrade &r Winnet Sveriges utgangspunkter och évergripande mal att:
® Sakerstdlla en forskningsanknytning genom Winnet Centre of Excellence®
® Tillvarata tidigare utarbetade metoder och verktyg

® Arbeta strategiskt med kommunikation och spridning av metoder, verktyg
och resultat

® Ytterligare starka och utveckla natverk och partnerskap
® Driva ett kontinuerligt paverkansarbete

® (ka mojligheterna till samverkan inom Winnetorganisationen och dess
partnerskap
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INSATSOMRADE 1:
Entreprenorskap och innovation

INNOVATION PA LIKA VILLKOR; vad innebér det? Vad sdgs om demokrati och
design for alla, om samhallsnytta, hallbar tillvaxt och kvinnors och méns chans att
delta i innovationsutvecklingen med samma forutsattningar? Med den betydelsen
tar Winnet Sverige sig an det nationella uppdraget att paverka for ett jamstallt ge-
nomférande av innovationspolitiken.

INNOVATION: utvecklingen av nya varor, tjanster, arbetssatt,
metoder med mera som tas i bruk i samhallet. En snavare defini-
tion ar utvecklingen av nya tekniska varor eller tjanster som
kommersialiseras pa marknaden. Det nya i en innovation kan
vara nytt for vérlden, nytt fér omradet eller nytt f6r organisationen.

Social innovation: ndgon form av I8sning pa ett socialt behov
genom exempelvis nya varor eller tjanster, metoder, organise-
ringssatt eller samhallsstrukturer. '

”Vi maste komma till handling, det finns behov att géra mer. Det finns sa mycket
bra idéer!” konstaterade Winnet Jonkopings Sarah Wikner 2012. Platsen var den
nationella konferensen Innovation pa Lika Villkor som Winnet Sverige anordnade
tillsammans med en rad innovationsframjande aktorer. Initiativet syftade till att
bredda synen pa innovation och sprida kunskap om aktuell forskning och goda
exempel. Men ocksa till att ge ett viktigt inspel till den nationella innovationsstra-
tegin. Konferensens slutsatser landade i tre centrala ledord f6r innovation pa lika
villkor:

1. Inkludering och en innovationsstrategi for hela samhillet oavsett idébararens
kon, bakgrund, élder, storlek pa foretag, stad, landsbygd eller sektor.

2. Uppmuntran och en innovationsstrategi pa lika villkor som vilkomnar idéer
oavsett bransch, omfattning eller omrade.

3. Forenkling genom samordning mellan aktorer samt langsiktighet i strategier
och finansiella instrument for att fa fram nya innovationer. !
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Innovation pa lika villkor

Som en direkt f6ljd av konferensen utvecklade Winnet Sverige Agenda for Innova-
tion pa lika villkor 2015-2020. Utéver att bidra med perspektiv till politiken ger
den ett underlag till vara samverkansparter och ett stod for lokala och regionala
resurscentras arbete. Agendan ar en viktig utgangspunkt dven for de insatser som
Winnet Sverige gor inom de europeiska struktur- och investeringsfonderna fram
till ar 2020. Agendan visar behov av och uppmanar till:

1. Analyser med ett genusperspektiv av kvinnors och mins villkor inom alla pro-
gram for innovationsfrimjande. Detta oavsett om programmen berdr enskilda
foretag, kluster, branscher, regioner, innovationsmiljoer, Winnet Centre of Excel-
lence eller strukturfonderna f6r 2015 till 2020.

2. Folj upp och mat effekterna av program for innovationsframjande och olika
former av innovationsstod ur ett jamstélldhets- och genusperspektiv. Men dven av
hur insatserna nar ut till kvinnor och man som idébarare och innovatorer. Jamfor
utvecklingen i olika regioner, verksamheter och branscher 6ver tid.

3. Resurser for att sprida och stédja implementeringen av framgangsrika, erfaren-
hetsbaserade metoder for att na fler idébarande kvinnor, framja kvinnors innova-
tioner och integrera ett jamstéllhets- och genusperspektiv i innovationsframjandet.
4. Forenkla for idébdrare, innovatorer och mikroforetag, i olika branscher och fa-
ser av en innovationsprocess, att fa tillgang till innovationsstdd i form av finansie-
ring och andra resurser (dven inom strukturfonderna under 2014 till 2020).

5. Underlatta for mikro- och smaféretag inom néringar dar manga kvinnor &r
verksamma (exempelvis vard och omsorg, kulturella och kreativa ndaringar och be-
soksndringen) att delta i program fér innovationsfrimjande och ta del av utveck-
lings- och innovationscheckar. Detta dven inom strukturfonderna under 2014 till
2020.

6. Satsa pd fortsatt larande och kompetensutveckling for radgivare och framjare
inom innovation och genus och sdkerstill likvirdigt stod 6ver hela landet.

7. Tillfor resurser for tillimpad forskning och studier inom filten innovation och
genus och kvinnors innovation.

8. Framja Quadruple Helix-samverkan och synliggor den ideella sektorns kompe-
tens och betydelse f6r innovation.

Pa agendan 2013 - 2015

Ett stort antal resurscentra for kvinnor har under de senaste tio aren arbetat i pro-
jekt for att frimja kvinnors foretagande och innovationer. Det har skett pa savil
lokal och regional niva som nationell och europeisk. Erfarenheter, metoder och
arbetssatt som kommit vl till pass d@ven mellan 2013 och 2015.
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Quadruple helix-samverkan
Genom att mojliggora samarbete mellan forskning och utveckling (FoU), ndrings-
liv; civilsambhillets organisationer och offentlig sektor har Winnet Sverige medver-
kat till nya initiativ for ett effektivare samspel inom innovationssystem och kluster.
Vi har pé olika satt kunnat tillféra kunskap om genus och jamstilldhet i fram-
tagande och genomforande av policyer och program. Men ocksa bidragit till en
praktikinriktad forskning for vilken civilsamhéllets och resurscentras medverkan
ar viktig.

Winnet Sveriges arbete visar hur ett Quadruple Helix-perspektiv kan anvdndas
for metodutveckling och genomforande nér det géller genus, innovation och en-
treprendrskap.

Starkt Winnet Centre of Excellence

Ar 2012 paborjades ett viktigt arbete for att involvera vért forskarnitverk Winnet
Centre of Excellence® som en kunskaps- och kompetensbas i regional tillvixt- och
innovationspolitik. Det hir arbetet har fortsatt under perioden. Inom ramen for
det tematiska partnerskapet Winnet Baltic Sea Region etablerades 2014 ett nytt
center vid universitet i Stettin i Polen.

I dialog med VINNOVA har Winnet Sverige lyft fragor om ett framtida samar-
bete for att sakra kvinnors deltagande inom innovations- och forskningspolitiken.
Men éven géllande mojligheter for VINNOVA att delta i utvecklingen av Winnet
Centre of Excellence®.

Aktorsrad for entreprendrskap och innovationer

I juni 2012 startades ett nationellt aktorsrad for entreprenérskap och innovation i
vilket Winnet Sverige ingar. Malet med deltagandet dr att savil regering som myn-
digheter ska se vardet i att tillvarata de resurser, erfarenheter och kunskaper kring
entreprendrskap och innovationer som finns hos vara medlemmar. Ett antal méten
har genomf6rts inom aktoérsrddet om gemensam information, samordning av akti-
viteter och samverkan for basta mojliga stod till kvinnor som driver eller planerar
att driva foretag eller dr innovatérer. Genom aktorsradet kommer Winnet Sverige
fortsatta att paverka kommande programskrivningar om entreprendrskap. Vi ar-
betar for att sprida samarbetet dven till regional och lokal niva.

Samarbetsavtal med Svenska Uppfinnarefoéreningen
Ett resultat av deltagandet i det nationella aktorsradet dr ett nytt samarbetsavtal
med Svenska Uppfinnarféreningen. Syftet med avtalet dr att sjosdtta gemensamma

aktiviteter riktade till kvinnor och tillsammans verka for ett innovationssystem pa
lika villkor.
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Innovationsplattform

Winnet Sverige paverkar nationell och regional tillvixtpolitik via en méngd sam-
verkansplattformar. En viktig sadan 4r innovationsplattformen som ska bidra till
att kvinnor deltar i innovationsutveckling pa lika villkor som mén. Men é&ven till
att jamstalldhet forstas som en tillvixtskapande faktor och anvinds som en inno-
vation.

Det behdovs fler satsningar pa behovsmotiverad, interaktiv och praktinara forsk-
ning. For att utveckla det svenska innovationssystemet initierar vi via Winnet Cen-
tre of Excellence studier och deltar i forskningsprojekt. Vi vill se fler satsningar pa
innovation dven inom besoksndringen och offentlig sektor dir manga kvinnor ar
verksamma.

WINNET CENTRE OF EXCELLENCE OCH
ENTREPRENORSKAP OCH INNOVATIVA MILJOER

Winnet Centre of Excellence bidrar med kunskap om hur nya féretag,
varor och tjanster skapas av en rad olika aktdrer och inom en mangd
branscher. Tidigare forskning har visat att det framst &r man inom
mansdominerade branscher - och maskulint kodade tekniska produk-
ter - som synliggjorts och prioriterats i policyinsatser och forsknings-
studier. Winnet Centre of Excellence och resurscentra framhaller kvin-
nors bidrag till entreprendrskap och innovation genom att utforska
innovativa processer och miljéer som involverar ett bredare spektrum
av aktorer och branscher. Darigenom blir det tydligt hur politik, forsk-
ning och praktik inom entreprendrskap och innovation kan na bortom
konsstereotypa férestallningar.
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WINNET ARBETAR MED GENUSDRIVEN SOCIAL
INNOVATION

Genusdriven social innovation kan beskrivas som en utveckling av nya
varor, tjinster och metoder som pa olika sitt minskar genusrelaterad
segregering och hierarki i organisationer och samhlle. '?

N&r Lulea tekniska universitet under 2014 till 2015 drev ett VINNOVA-
finansierat projekt om just detta var Winnet Sverige med. Som en

av de deltagande organisationerna fick vi chans att analysera och
utveckla metoder kring nytdankande arbetssatt fér innovations- och
féretagsframjande hos vara medlemmar. Det blev dven tydligt att Win-
net inte bara gor utan dven ar en genusdriven social innovation.

Sa har gar det till: Nya samhéllsstrukturer: formas genom arbetet
for en jamstalld arbetsmarknad, en 6kad andel kvinnor som driver
féretag och fler kvinnor pa ledande befattningar i styrelser, néringsliv
och politik. Det bidrar till att kvinnor och man har samma mdéjligheter
till makt och inflytande i det regionala tillvaxtarbetet.

Nya organiseringssétt: var verksamhetsidé och organisation byg-
ger pa att kvinnor styr sin egen verksamhet mot mal som syftar till
att 6ka kvinnors inflytande och delaktighet. Var samverkan i partner-
skap med ett Quadruple Helixperspektiv starker det organisatoriska
arbetet. Samtidigt skapas ett inkluderande organiseringssatt och
gréns och sektordverskridande métesplatser for 1angsiktig, strategisk
paverkan av regionalt tillvéxtarbete.

Modellen med resurscentrum fér kvinnor &r i sig ett exempel pa ett
innovationssystem, bade genom hur resurscentra organiseras och
genom arbetet med att driva fram regionala innovationer.

Nya metoder: vi utarbetar kontinuerligt nya metoder fér att méta
uppkomna behov pa savil strukturell- som individniva. Det har lett
till nya produkter och tjanster. Nadgra exempel pa strukturférindrade
metoder ar konceptuella jamstéalldhetsutbildningar fér Arbetsférmed-
lingens handldggare och féretagsradgivare inom fradmjandesystemen,
jamstaélldhetscertifiering fér foretag och organisationer och jam-
stélldhetskartan fér kommuner. Exempel pa metoder pa individniva &r
kulturtolkar, Foqus Business och Success Teams. 15

TIPS!

Las om Winnet Sverige och
Winnet Vastra Gotalands arbete
i projektet i Orienteringsbok
Genusdriven social innovation,
via www.winnet.se.

v
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MEDLEMMAR BERATTAR:
Anu Majkvist, Winnet Halland

ANU MAJKVIST ar ordférande i Winnet Halland och
ledamot i Winnet Sveriges styrelse. Winnet Halland
ar en ideell regional paraplyorganisation med fem lo-
kalforeningar.

Hur arbetar ni med entreprendorskap och innovativa
miljoer?

Pa manga sitt! Lokalt har vi haft nitverkstraffar, mo-
tesplatser och kompetensutveckling for foretagare.
Vi deltar dven i midssor och ordnar egna. Bland an-
nat hade vi 2014 Internationella méssan i Laholm dar
kvinnor fran olika lander som driver foretag visade
upp sina produkter och tjanster.

Regionalt dr vi med i dialoger, pa méten och konferenser anordnade av Region
Halland och Lénsstyrelsen. Vi har ocksd genomfort tvd projekt. I Fargat Affarsliv
undersokte vi, inspirerade av Winnet Kalmar, hur media i Halland beskriver méns
och kvinnors foretagande. Vi tog hjélp av genusdebattoren Elin Grinaker Amund-
sen som har utvecklat en metod for detta och gjort liknande analyser i Danmark,
Norge och for Winnet Kalmar. Resultatet blev en vandrande utstillning och en
forelasning som vi har visat upp i lanet vid flera tillfillen. Vi visar hur verkligheten
ser ut och utmanar alla, inte bara media, att tanka kring férdomar, uttryck och be-
skrivningar av kvinnors féretagande. Det har skapat en bra dialog.

Vi har ocksa kickat igang en ny satsning och trestegsraket, #rivahinder, som
ska synliggora affdrsklimatet och kvinnors foretagande i Halland. Del ett gick av
stapeln i september 2015 genom konferensen #vaddhinder2015. Temat under den
mycket lyckade dagen i Varberg var att synliggora hinder i kvinnors foretagande.
Nu fortsitter #rivahinder genom en kommunutmaning dar vi intervjuar fem nyck-
elpersoner i samtliga hallindska kommuner om synen pa néringslivsklimatet, pa
utmaningar och hinder och hur kommunen arbetar med jamstéilldhet. Som refe-
rens har vi valt Solna kommun dar vi genomfoér samma intervjuer. Solna har varit
nummer ett i Svenskt néringslivs barometer om foretagsklimatet dtta ar i rad. Allt
ska sammanstillas i en skrift med goda exempel och utmaningar fran Hallands
kommuner. Del tre blir en ny konferens eller ett event dér vi berdttar om goda ex-
empel och visar méjligheterna i att skapa det basta naringslivsklimatet i Halland.
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Vad dr du sdrskilt nojd med?

Jag ar oerhort stolt over Fargat Affarsliv och #vadahinder. Men ocksa over den
goda andan som finns hos véra féreningar. Magin sker nar méanniskor kommer
samman och delar med sig av sina erfarenheter, kunskap och kontakter. Natver-
kande ar viktigt.

Vilka jamstdlldhetsfragor behover prioriteras framover?
Att skapa jamstdllda forutsattningar och villkor och framja tillvaxtbranscher dar
det finns manga kvinnor som driver foéretag dr nagra viktiga fragor. Inkubatorerna
har traditionellt en hog andel médn och detta maste det bli éndring pa genom jam-
stilldhetsintegrering. Kvinnors simre mojligheter till finansiering kraver férand-
rade attityder i frimjandegruppen. Fler forebilder som ar kvinnor och foretagare
behovs for att visa att det gar. Det ar dessutom hog tid att uppdatera klassificering-
en av branscher. I statistiken for férvarvsarbetande kvinnor i Halland heter den
tredje storsta branschen "Néringsgren okand”. Har hamnar ménga av de branscher
som kvinnor véljer att starta foretag inom. Om inte ens statistiken vet vad kvinnor
jobbar med, hur ska de dé bli tagna pa allvar?

Det ar viktigt att vaga prata om jamstélldhet. Winnet beh6vs och vi vet vad vi talar om!

TIPS!

Projekten Férgat Afférsliv och #vadahin-
der finns dokumenterade i text och pa film.
Se mer pa www.halland.winnet.se.

27



DEL 2. WINNETS VERKSAMHET 2013-2015

INSATSOMRADE 2.
Kompetensforsorjning och arbetskraftsutbud

SVERIGE HAR EN av vérldens mest konssegregerade arbetsmarknader. Kvinnor och
maén finns ofta inom olika yrken och branscher. Villkoren skiljer sig at pa manga
satt. Bland annat nir det kommer till karridr, tjdnstgoringsgrad, 16n och mojlighe-
ter att kombinera arbete med familj. Det hér 4r kdnt sedan linge men férandringen
gar trogt.

Winnet Sverige arrangerade 2012, tillsammans med Winnet Norrbotten och
Winnet Gévleborg, tre konferenser om regional tillvixt och en arbetsmarknad
pé lika villkor. Siktet var installt pd att vaska fram konkreta atgarder. Docenten i
nationalekonomi, Asa Lofstrom, beskrev hur jamstilldhet ger forutsittningar for
tillvaxt och ekonomisk utveckling. Dock inte frimst genom en jamn representa-
tion av kvinnor och min. Storst paverkan har lika arbetsvillkor och en jamstalld
ansvarsfordelning och balans mellan betalt och obetalt arbete.

Konferenserna visade betydelsen av politisk vilja, av att beslut fattas, resurser av-
sitts och samspel och styrning fungerar. Regional och lokal politik behover hinga
samman med den nationella for att komma at utmaningarna kring ojamstalldhet.
Samarbetsplattformar dr avgérande for att lyckas med genomforandet pé alla ni-
vaer. Vikten av langsiktighet i arbetet — oavsett omrade eller sektor — betonades
aterkommande som avgorande for framgang. Men dven den skillnad som vi alla, i
vara olika sammanhang och uppdrag, kan gora.

"Bade privat och i arbetslivet har vi alla ett jattestort ansvar att ta itu
med ojamstéllda strukturer. Det 4r obekvamt att géra. Det handlar om
att ifragasétta saker pa kafferasten, att ta en diskussion vid kéksbordet.
Det &r ett langsiktigt arbete, men det &r det som maste till om unga ska
kunna vdlja som de vill."”

Maria Hemstrém Hemmingson, Delegationen for jamstdlldhet i arbetslivet.

Pa agendan 2013 - 2015

Fragor om kompetensforsorjning och arbetskraftsutbud 16per som en rod trad ge-
nom allt Winnet Sverige gor. De manga inspelen fran konferenserna 2012 har varit
viktiga for arbetet under perioden. Vi har bland annat undersokt ramverk, ekono-
mi, genusbudgetering och arbetsliv med fokus pa lika 16n och regionala jamstalld-
hetsplaner. Vi har tittat ndrmre pa fragor om offentlig sektor och social valfard och
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synliggjort villkor for att kunna kombinera fordldraskap och politiska uppdrag.
Konferenserna och arbetet som f6ljde pa dessa bekriftade det vi visste sedan tidi-
gare; att Winnet Sverige och de manga resurscentrana bade sitter pa kunskap om
konsekvenser av ojamstdlldhet och har idéer for forandring. Ett jamstallt arbetsliv
kraver en balanserad kunskapsutveckling.'* Pa samma sitt som forskningen och
politiken ar viktiga for resurscentras arbete ger vara erfarenheter och kunskaper
viktiga underlag och inspel tillbaka.

Quadruple Helix-partnerskap

En mingd aktorer dr idag verksamma inom omraden som berdr kompetensfor-
sorjning och arbetskraftsutbud. For ett titare samarbete pa lika villkor har ett
Quadruple Helix-partnerskap utvecklats. Inom detta mots representanter fran
den offentliga sektorn, politiker och andra beslutsfattare, naringsliv, akademi och
ideella organisationer. Winnet Centre of Excellence® har fortsatt att lyfta behovet
av praktikndra och policyevident forskning for att synliggéra kvinnors villkor pa
arbetsmarknaden. Ett arbete som har skett i ndra samarbete med partnerskapet.

Dialoger om EU-fonderna

Winnet Sverige har deltagit i Arbetsmarknadsdepartementets arbetsgrupp for den
ideella sektorn for att med ett genusperspektiv formulera och ta fram investerings-
prioriteringar for EU:s socialfondsprogram. Vi var med pa EU-fondernas startkon-
ferens for att bevaka integrering av jamstalldhet och Winnets roll i det regionala
genomforandet. Sirskilt fokus har den Ostersjogemensamma ESF-utlysningen for
gransoverskridande samarbete haft.

Vi har dven medverkat i framtagandet av Partnerskapsdverenskommelsen (PO)
infér den nu pagdende strukturfondsperioden. PO iér en del av Socialfondens, Re-
gionalfondens, Landsbygdsfondens och Havs- och fiskerifondens gemensamma
strategiska ramverk. Den kom till pa EU-kommissionens initiativ med férhopp-
ning om att bidra till att pa ett battre sitt na malen f6r Europa 2020.

Jamstallda Ioner

Winnet Sverige ingar i den nationella 15:57-rorelsen. Vi deltog i en manifestation
pa Sergels torg ddr var ordférande talade om vikten av en arbetsmarknad pa lika
villkor. Rorelsens gemensamma krav ar jamstallda loner, rétt till heltid och ett jam-
stallt uttag av fordldraforsakringen. I samband med vart engagemang har vi eta-
blerat kontakter med arbetsmarknadens parter och politiker inom omradet och
spridit information om kvinnors villkor pa arbetsmarknaden.
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Arbetsmarknad pa lika villkor och attraktiva arbetsmarknadsregioner
Winnet Sverige hade mellan 2010 och 2012 flertalet kontakter med néringsdepar-
tementet om arbetet med att skapa attraktiva regioner. Med anledning av detta har
vi inlett ett samarbete med Storumans kommun, dédr gruvndringen dr under start
frammarsch. Syftet var att ldgga grunden for att resurscentra ska kunna bli en dri-
vande kraft for en jamstdlld arbetsmarknad och tillvaxt i regionen.

Egenanstéllning - en vdg in pa arbetsmarknaden

I rapporten Egenanstéllning — en vég till arbete for arbetslosa visade Tillvaxtver-
ket att det finns ett 6kat intresse bland foretag att anlita i stallet for att anstélla nya
medarbetare. Anlitandet gor att ansvaret for personens forsorjning skjuts 6ver fran
arbetsgivaren till den som driver eget foretag. For den som idag ar arbetslos stél-
ler utvecklingen till med svarigheter da regelverken krockar med olika stodformer
som exempelvis a-kassan. Otydliga regler upplevs som ett hinder f6r manga som
vill ta klivet frdn arbetsloshet till egenanstillning. Winnet Sverige undersoker dar-
for mojligheterna for egenanstallning som en vég in pa arbetsmarknaden. °

Utrikesfodda

Sysselsittningsgraden bland utrikes fédda kvinnor dr 60 procent, drygt tio pro-
cent ldgre dn bland utrikes fodda mén. Det tar ocksa betydligt langre tid for nyan-
linda kvinnor att fa sitt férsta arbete. Svarast har kvinnor som har invandrat som
flyktingar eller deras anhoriga. Manga av de vuxna anhdriginvandrarna fran ldnder
utanfér EU, som idag inte har ritt till ett sammanhallet stod for etablering, méter
samma svarigheter. En stor del av dessa dr kvinnor. Winnet Sverige inventerar darfér
goda exempel pa metoder och verktyg for nyanldnda kvinnors mojligheter till in-
trade pa arbetsmarknaden bade inom Winnetorganisationen och hos andra aktorer.

WINNET CENTRE OF EXCELLENCE
OCH KOMPETENSFORSORJNING OCH
OKAT ARBETSKRAFTSUTBUD

Resurscentra har genom aren erbjudit métesplatser, ndtverk och indi-
viduellt stéd for att mobilisera de resurser som kravs for att kvinnor

ska finna ett meningsfullt arbete. Flera har dven utvecklat metoder fér
genusmedveten arbetsférmedling. Winnet Centre of Excellence har under
perioden bidragit med kunskap om hur intrdde pa arbetsmarknaden kan
underlattas for arbetslésa och sjukskrivna kvinnor.

Centret har lyft behovet av praktikinriktad forskning for att synliggéra
kvinnors villkor pa arbetsmarknaden i ndra samarbete med det partner-
skap som Winnet Sverige etablerat inom omradet. Kunskapen har varit
central fér att kunna implementera resultatet fran Winnet8 i socialfonds-
programmen. Men &ven fér att paverka arbetet med att fa in jimstélldhet
som perspektiv i dvriga EU-program och nationella strategier.
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MEDLEMMAR BERATTAR:
Helena Hogstrom, Winnet Gavleborg

HELENA HOGSTROM ér verksamhetsledare
for Winnet Géavleborg som drivs av en opo-
litisk och icke vinstdrivande ekonomisk
forening. Winnet Géavleborg dr mana om
samarbete och samverkan med befintliga
néitverk och partnerskap. "Malgrupperna
som vi arbetar med har sin yrkeskunskap
och vi stér for kunskapen i vart sakomrade
jamstdlldhet. Nar man bakar ihop detta
brukar resultatet bli bra!” konstaterar He-
lena Hogstrom.

Vad har ni gjort ndr det giller arbetskrafts-
. utbud och kompetensforsorjning?
Fran att ha arbetat ganska brett har vi kommit att fokusera pé fragor om integration
ur ett genusperspektiv och pa IT och digitalisering. Att det blev sa beror pd manga
saker. Det dr aktuella omraden som vi i personalen varit sérskilt intresserade av.
Men vi har ocksa sett att de metoder som vi har tagit fram tidigare, den digitala
agendan och véra sitt att arbeta, har fungerat fint 4ven inom de hir omradena.
Tillvaxtverket har dessutom tyckt att det hir ar intressanta och viktiga inriktningar.

Hur gor ni for att fa med ett genusperspektiv i integrationsarbetet i Géivleborg?

Vi har jobbat brett med att anordna radslag i amnet, vi har samlat och analyserat
statistik, gjort telefonintervjuer med etableringslotsar i Gavleborg och sammanfat-
tat detta i en rapport. Vi har ocksa arbetat med genusperspektiv kopplat till SFI och
samhadllsorientering for att sprida och vidareutveckla det som kom fram i rappor-
ten. Det har handlat mycket om att informera och véigleda aktorer som arbetar med
utlandsfédda om vikten av att jobba pa ett genusmedvetet sétt. Det hér arbetet kom
till efter diskussioner med partnerskapet Integration Gavleborgs kontaktperson pa
Lénsstyrelsen som tyckte att vi borde jobba med just SFI och samhaéllsorientering.

Vad dr du sdrskilt nojd med?

Nagot jag vill lyfta fram lite extra dr att vi hosten 2015, i samverkan med partner-
skapet Integration Gévleborg och deras regionala koordinator f6r SFI och sam-
héllsorientering, anordnade en utbildningsdag for alla Gavleborgs kommunikato-
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rer i samhéllsorientering. Det dr i dag trettiotva personer som undervisar pa nitton
sprak. Femton var med pa utbildningsdagen som blev vildigt lyckad. Kommuni-
katorerna fick med sig teori om jamstélldhet och genus, de fick ta del av jamstalld-
hetspolitiska mél och aktuell statistik om jamstélldhetsldget i Sverige och om kvin-
nors rattigheter i ett internationellt perspektiv. Dérefter diskuterade de skillnader
och likheter mellan jamstilldhetsarbetet i Sverige och i hemldnderna eller kopplat
till deras kulturella bakgrund. Den storsta skillnaden var synen pa familjens be-
tydelse. De menade att familjens roll blir en extra dimension att ta hdnsyn till nar
man pratar om jamstédlldhet. De jobbade under dagen mycket med sin roll och
olika sitt att lyfta jamstélldhet i det dagliga arbetet.

Under 2014 var det 6ver fyrtio grupper som fick samhéllsorientering i Gavle-
borg och kommunikatoérerna nadde ut till cirka 750 personer. Det dr en vildigt
viktig och inflytelserik grupp att arbeta med.

Om du spanar framat - vilka jamstdlldhetsfragor kommer att vara fortsatt viktiga?
Jag tror att jamstalldhetsfragor kopplat till integration kommer att hamna hogt pa
agendan. Inte minst med tanke pa att manga utrikesfodda kvinnor star utanfor
arbetsmarknaden.
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INSATSOMRADE 3.
Tillganglighet

ARBETET MED REGIONFORSTORING, infrastruktur, informations- och kommu-
nikationsteknologi och attraktivitet, med boendemilj6 och stadsbyggnad behover
ske med hénsyn till olika gruppers behov, erfarenheter och intressen. De manga
fraigorna mots ocksa under tillganglighetsomradets paraply. Sammantagna inne-
bar de saklart en bredd av dtgarder och Winnet Sverige och vara medlemmar har
sedan 1990-talet dgnat flera av dem ett stort utrymme. '¢ Sérskilt gallande kvinnors
inflytande 6ver IT och samhillets digitalisering. Det har handlat om teknik och ge-
nuspedagogik, om IT-utbildningar for kvinnor, IT i foretagsnétverk, e-handel och
digitalt innanforskap.

Tillvaxtverket och Winnet Sverige fick 2010 i uppdrag av regeringen att genomfora
en nationell konferens och ta fram underlag for en strategi for okad tillvixt genom
jamstélld IT. Detta ledde vidare till projektet Jamstélld IT, inom vilket vi mobilise-
rade resurscentra och andra aktorer for att 6ka kvinnors delaktighet i IT-utveck-
lingen. 7 Mobiliseringen behdvs i Sverige som star infor stora utmaningar. Nagra
knappa procent av alla som examineras som civilingenjorer i datateknik ar kvinnor
och andelen kvinnor som #r dataspecialister sjunker. Ar 2014 var 23 procent av de
studerande pa hogre IT-utbildningar kvinnor, men inom hilften av samtliga rela-
terade utbildningar rorde det sig om férre dn 15 procent. Bland kvinnor med en-
bart forgymnasial utbildning har 16 procent aldrig anvént internet och den storsta
skillnaden i kvinnors och méns digitala delaktighet finns bland laginkomsttagare. '*

Nir Digitaliseringskommissionen i december 2015 6verlimnade sitt femte delbe-
tankande till regeringen var det med orden: Vi dr med digitaliseringen mitt inne i
en omvilvande transformation av hela sambhiéllet. Saker férandras snabbt och Sve-
rige star infor ett antal strategiska védgval. /.../Gor vi ingenting kommer vi att halka
efter ytterligare och riskerar att bli en medelmatta i EU, utan vare sig sérskilt impo-
nerande innovationskraft i naringslivet eller jamlikhet i samhillet.”

Kommissionens forslag till regeringen ska bidra till att Sverige nar malet att bli bast
i varlden pa att anvianda digitaliseringens mojligheter. Ett sétt att lyckas med detta
ar att komma till ratta med den stora konsobalansen inom hogre IT-utbildningar
och gora nagot at arbetskraftsbristen. Kommissionen slar fast att det ar den ojam-
stallda miljon inom IT-utbildningar och IT-sektorn som sitter upp hinder for kvin-
nor idag, inte att det saknas intresse for teknik bland kvinnor. Men trots att fler
tjejer an killar laser naturvetenskapliga gymnasieprogram och ar behoriga att soka
hogre IT-utbildningar s& gor de andra utbildningsval. Dérfor foreslds studerande
som tillhor en underrepresenterad grupp och laser pa en hogre IT-utbildning med
valdigt stor konsobalans fé studiemedlen avskrivna efter examen.
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Det aktuella laget och erfarenheterna fran Winnet Sveriges arbete visar behov av att:
1. Oka kunskapen inom filtet genus, jamstélldhet och IT

2. Utmana normer, forestéllningar och begrepp inom IT

3. Synliggora kvinnors innan- och utanforskap i den digitala utvecklingen

4. Skapa en nationell plattform for jamstalld IT

"Allt fler omraden i samhéllet digitaliseras. Fér att kunna paverka och

ha makt 6ver den utvecklingen behdvs digital teknisk kompetens. Ett nytt
samhélle vaxer fram och detta samhdlle behéver bade mén och kvinnor
vara med om att skapa.”

Jan Gulliksen, Ordférande Digitaliseringskommissionen, i Dagens Samhalle 2°

TIPS!

Las mer: Digitaliseringens transforme-
rande kraft - vagval for framtiden, SOU
2015:91

Strategiska insatser for jamstalld it

Winnet Sverige dr en av undertecknarna till den svenska digitala agendan - IT
i manniskans tjanst. Signatarskapet dr en frivillig avsiktsforklaring som visar att
vi delar det IT-politiska mélet och vill vara en aktiv part for att na de hogt stillda
malen att kraftigt 6ka jamstalldheten inom IT till 2020. Vi deltar darfor i reger-
ingens samverkansplattform for en jamstalld utveckling inom Informations- och
kommunikationstekniken (IKT). Med Winnets Digitala agenda 2013-2015 har vi
gett regeringen ett underlag som beskriver hur vi bidrar till att nd malet. Har finns
vara strategiska insatser for jamstalld I'T, byggda pa Winnet Sveriges analys av for-
dndringsbehoven.

Manga av vara lokala och regionala medlemsorganisationer arbetar med att
framja kvinnors foretagande. Arbetet knyter an till den digitala agendans syn pa
entreprendrskap och foretagsutveckling och majligheten att genom IT 6ka foreta-
gens tillvaxt, konkurrenskraft och handel.

Agendan understryker vikten av att befintlig kunskap och metoder anvands f6r
att 6ka antalet kvinnor som deltar i IT- och teknikutbildningar. Flera medlemmar
har ocksa, delvis med st6d av Winnet Sverige, tagit fram egna digitala agendor.
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Pa agendan 2013-2015

Winnet Sverige och vara medlemmar har gjort atskilliga insatser under perioden.
Framforallt inom den digitala agendans strategiska omraden for:

® IT:s roll for samhéllsutvecklingen (forskning och innovation samt jamstalldhet)
* Litt och sdkert att anvanda (digitalt innanforskap samt digital kompetens)

Som medverkande i ett stort antal konferenser och paneler pa savil regeringsniva
som lokalt och regionalt hos vara medlemmar har vi synliggjort kvinnors innan-
och utanforskap i den digitala utvecklingen. Pa inbjudan av Regeringskansliet har
vi deltagit i arbetet for digitalisering inom social forvaltning och e-hilsa. Som
medlem i DigiDel har vi verkat for en 6kad digital delaktighet i Sverige och bidragit
till kampanjens utvardering. Vi har jobbat for att de europeiska strukturfonderna
ska bli ett verktyg for jamstélld I'T och synliggjort digital kompetens ur ett genus-
perspektiv i Europeiska Socialfonden.

Digitaliseringskommissionen

Samarbetet med Digitaliseringskommissionen har fortsatt under perioden. Bland
annat fick vi i uppdrag att ta fram en rapport med aktuell forskning om kénsoba-
lanser inom IT och analyser av mojligheter till fordndring. I mars 2015 limnade vi
vart svar pa utredningen “Digitalisering, Frimjande och Framtid”. Vi poédngterade
civilsamhillets viktiga roll och foresprakade ett brett Quadruple helix-samarbete
framover.

TIPS!

Las Winnet Sveriges rapport Forskning
kring konsobalanser inom IKT (2014).
Du hittar den pd www.winnet.se

Jamstalld samhadllsplanering och infrastruktur

Tillganglighetsomradet rymmer fler fragor an digitalisering och IT. Samhallspla-
nering och infrastruktur dr exempel pa nagra av dessa som Winnet Sverige och
vara medlemmar arbetat med. Infrastrukturfragorna dr viktiga inte minst nir det
giller landsbygdsutveckling och vi har darfor deltagit i olika aktiviteter rorande
detta. Vi har dven f6ljt regeringens uppdrag till Boverket och Tillvaxtverket att un-
der 2013 till 2015 genomfora ett program for att stirka det lokala och regionala
samspelet mellan fysisk planering och néringslivsutveckling. Tillsammans med be-
rorda tillganglighetsaktorer, Sveriges kommuner och landsting (SKL), Hela Sverige
ska Leva och Boverket verkar vi for att sédkerstilla en jamstélld samhallsplanering.
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TIPS!

Ta del av Jdmstélldhetskartan pa
www.jamstalldhetskarta.se

Jamstalldhetskartan

Winnet Vistra Gotaland utvecklade mellan 2011 och 2012 det internetbaserade
verktyget Jamstdlldhetskartan. Med utgangspunkt i de jamstélldhetspolitiska ma-
len inhdmtas en mangd statistik for att ge en bild av jamstdlldhetsldget i en kom-
mun. Jamstdlldhetskartan ar utmarkt for att presentera statistik pa ett lattillgdngligt
sitt och den anvdnds idag av ett flertal Winnetorganisationer. Intresset for verkty-
get dr stort dven utanfoér EU.

"Genom att publicera Jamstdélldhetskartor har vi férdjupat jdmstalld-
hetsperspektivet pa Skanes regionala utvecklingsstrategi. Konceptet dgs
av Winnet Véstra Gétaland och vi har &n sa ldnge publicerat sju skanska
kartor. Kombinationen dr intressant - att dversiktligt synliggéra alla kom-
muner i Skdane genom arbetet med den regionala utvecklingsstrategin
och att genom jamstélldhetskartan djupdyka i vissa. Det ger ett bra un-
derlag for lokal dialog. Livssituationen for kvinnor och mdn i Skane blir
synlig och ocksa hur vi behéver arbeta fér férdndring.

Bodil Nilsson, Winnet Skane

WINNET CENTRE OF EXCELLENCE OCH
TILLGANGLIGHET

Winnet Centre of Excellence bidrar med kunskap om hur fysisk, digital och social
infrastruktur paverkar méjligheterna fér kvinnor och mén att ta del av samhél-
lets resurser. Tidigare forskning har visat att kénssammansattningen inom IT-
och ingenjorsyrken ar starkt mansdominerad och att kvinnor och mén anvander
befintlig infrastruktur pa delvis olika s&tt. Resurscentra har bedrivit ett flertal
projekt for att 6ka genusmedvetenheten och andelen kvinnor i IT-sektorn. De har
dven gjort insatser fér att regionalpolitiska satsningar pa infrastruktur ska gynna
méanniskor oavsett kén. Detta har tydliggjort hur ett brett angreppssétt pa infra-
struktur kan bidra till att 6ka férutsattningarna fér tillgdnglighet pa lika villkor.
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MEDLEMMAR BERATTAR:
Bodil Nilsson, Winnet Skane

BODIL NILSSON dr verksamhetsledare for Winnet Skane som ar ett regionalt re-
surscentrum for kvinnor med fjorton medlemsorganisationer. Winnet Skane drivs
som en ideell forening och finansieras med medel fran Region Skane, Tillvixtverket
och olika projekt.

Varfor tog ni fram en digital agenda for Skdane?

Hosten 2013 genomforde vi en konferens om en digital agenda for Skdne. Inspire-
rade av denna och av Winnet Sveriges digitala agenda tog vi aret efter fram var egen
agenda som vi presenterade pa Nordiskt Forum. Den innehéller vissa av Winnet
Sveriges mal som vi tycker dr viktiga dven for Skane och har tre insatsomraden - att
motverka stereotypa forestdllningar, fraimja digitalt innanférskap och arbeta med
Samverkansplattformen.
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Vad har ni gjort mer?

Overhuvudtaget s& har fragor om digitalt innanférskap diskuterats mycket. Vi har
haft tva dialogmoten med vara lokala resurscentra och nitverk med fokus pa fore-
tagare och IT-sdkerhet. Vi var ocksa inbjudna att presentera var agenda pa en kon-
ferens hos Svenska Institutet i mars 2015 som en del av Winnet Sveriges Tematiska
partnerskapsprojekt for Ostersjosamarbete.

Vi har precis avslutat ett samarbete med Féreningen Christina som gjort en
pilot i norddstra Skdne om Samverkansplattformen, tillsammans med bland annat
kommuner och utbildningsaktérer.

For att hitta sétt att 6ka den digitala kompetensen hos smaforetagare har vi ock-
sa jobbat med Foreningen Christina som testat Success Teams-metoden for att ta
fram metoder for IT-utveckling. I mars 2015 lamnade vi ett yttrande till Digitali-
seringskommissionen och vi har varit med och bidragit till Skanes digitala agenda.
Vi har under arbetet lyft fragan om en jamstélld och jamlik digital utveckling.

Vilket resultat vill du sdrskilt lyfta fram?

Att den digitala agendan verkligen ér en levande agenda. Aktiviteterna som ge-
nomfors varje ar ska pa ett tydligt sitt leda utvecklingen framét. Det &r ett resultat
som jag dr glad for att vi har uppnatt.
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INSATSOMRADE 4.
Strategiskt gransoverskridande samarbete

STRATEGISKT GRANSOVERSKRIDANDE samarbete ér inte bara ett eget insatsom-
rade — det dr ocksa ett sdtt att arbeta som ska prégla allt som sker inom resurscen-
traverksamheten. Vad betyder det hir egentligen? Grunden for en hallbar tillvaxt
bygger pa att det regionala tillvixtarbetet sdtts in i ett storre sasmmanhang. Aktorer
pa lokal och regional niva behover aktivt forhalla sig till omvéarlden, till de olika
kunskaper och forutsittningar som korsar insatserna. For att fa bade bredd och
djup i det regionala tillvaxtarbetet dr det nodvandigt att kvinnor och mén fran sé
manga grupper som mojligt deltar — fran savil offentlig och privat sektor som civil-
samhallet och forskningen. Ett strategiskt samarbete behover vara bade langsiktigt
och systematiskt for att fordndra de strukturer och orsaker som ligger i vigen for
malen om jamstélldhet och lika villkor. *!

Grunden for allt Winnet Sverige dgnar sig at dr att pa ett strategiskt sétt inga i el-
ler koppla ihop aktorer i olika former av gransoverskridande samarbeten. Sjalvklart
har vi dessutom en mingd aktiviteter inom det specifika insatsomradet. Aktiviteter
som sammanfor manniskor, branscher och projekt 6ver granser — regionalt, natio-
nellt och internationellt.

Pa agendan 2013-2015

De gangna arens manga spannande insatser har fort Winnet Sverige och flertalet
av vara medlemmar runt Sverige och Europa, inte séllan till ndgot av linderna runt
Ostersjén och med stod av olika EU-program. Vi har gjort och tagit emot studie-
besok, deltagit i konferenser och rundabordssamtal. Vi har hallit i seminarier och
bjudits in for att, som experter pa vara fokusomraden, i olika sammanhang ge in-
spel och beritta om Winnets arbete. Under perioden ndrvarade vi varje ar under

Almedalsveckan, bade som deltagare och arrangdr tillsammans med bland andra
Svenska Institutet (SI) och SIDA.

Winnet 8 - ett europeiskt partnerskap mellan atta lander

Kapitaliseringsprojektet Winnet8 finansierades av det europeiska programmet
Interreg IVC. Syftet var att ta fram goda exempel, policyrekommendationer och
handlingsplaner for att implementera jamstalldhet i EU 2020-strategin, i samman-
hallningspolitiken och strukturfondsprogrammen for 2014 till 2020. Genom arbete
i multi-aktorsgrupper, konferenser, konsultationer med genusforskare, en mingd
goda exempel och dialog med det europeiska ndtverket GenderCoP, landade Win-
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net8 i en rad forslag for att jamstilldhetsintegrera strukturfonderna. Ett av dessa
var idén att skapa ett interregionalt flaggskepp for jamstéilldhet och en plattform
for samarbete kring insamling av statistik, genusanalyser, forskning, utbildning
och utbyte av erfarenheter.

Partnerskapets arbete har spridits till alla berérda aktorer i Sverige och presen-
terats for EU-kommissionen, regionkommittén och samordningskommittén for
fonderna COCOF - The Committee of the Coordination of Funds.

Ostersjoregionen - partnerskap och samarbeten

Winnet Sveriges samarbete inom EU har starkts under perioden. Det beror bland
annat pa det pagaende Ostersjopartnerskapet for ekonomisk hallbar och jimstilld
tillvaxt, i vilket vi ingdr tillsammans med bland annat Tillvixtverket och VINNO-
VA. Att Winnet Center of Excellence® nu finns pa universitet i Stettin i Polen &r
annu en viktig anledning till det stirkta samarbetet, liksom samarbetet med Po-
lens regering kring flaggskeppsprojektet Baltic Sea Region Partnership Platform.
Med avstamp i resultatet av Winnet8 arbetar vi for ett 6kat fokus pa innovation,
entreprenorskap, IT och tillvaxt pa lika villkor. Polen, Lettland, Estland, Litauen,
Finland, Tyskland och Sverige har tagit fram en handlingsplan for att fora in ett
genusperspektiv i Ostersjostrategin. For att resurscentra pa olika sitt ska kunna
anvdndas som aktor inom partnerskapet arbetas det dven med att ta tillvara den
kunskap som projektet Going Abroad fort med sig.

Inom ramen for Ostersjdstrategin har Winnet Sverige varit engagerade i att byg-
ga broar ocksa till verksamheter i Ryssland. Under 2014 tog vi tillsammans med
bland annat Winnet i Kalmar och Gévleborg emot en rysk delegation pa besok i
Sverige. Nordiska ministerradet godkdnde under perioden en ansokan fran ryska
kvinnoorganisationer for start av regionala resurscentra.

EU:S STRATEGI FOR OSTERSJOREGIONEN (EUSBSR) &r ett samarbete
mellan EU:s lander runt Ostersjon. Strategin har tre huvudmal: rddda havsmiljon,
I&nka samman regionen och 6ka vélstandet. Den &r det férsta exemplet pa en sa
kallad makroregional strategi. En grupp medlemsstater gar samman for att hantera
gemensamma territoriella utmaningar och behov. Lds mer pa www.regeringen.se

TIPS!

Se Svenska Institutets film om
samarbetet i Ostersjéregionen
och Winnet Centre of Excel-
lence i Polen. Du hittar den pa:
www.winnet.se

4
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Resurscentrum fér kvinnor pa export

Modellen med resurscentrum for kvinnor vacker stort intresse bade inom och ut-
anfor EU. Pé kort tid har tjugotre resurscentra startats i Armenien. I Turkiet, som
ingar i det Ostra partnerskapet, finns liknande planer. Med anledning av detta var
vi inbjudna att tillsammans med Winnet Vastra Gétaland berdtta om resurscentra
vid en turkisk konferens. Resurscentrahandboken, som sedan tidigare finns 6ver-
satt till engelska, ar nu ocksa tillgédnglig pa turkiska.

Det pagar en nira dialog med utrikesdepartementet och Regeringskansliet om
resurscentramodellen. Som en del av detta deltog Winnet Sverige som officiell re-
presentant i den svenska delegationen vid en hognividkonferens inom EU.

Sedan varen 2015 dr Winnet Sverige dven delaktiga i fragor som ror utsatta EU
medborgare, inom ramen for regeringens avtal och nationella samordning. Vi har
hittills nérvarat vid en nationell konferens och sitter med i Regeringskansliets re-
ferensgrupp med fokus pa att bygga resurscentrum for kvinnor i Ruminien och
Bulgarien.

Winnet Sverige har ndra kontakt med jamstélldhetskoordinatorn pa Organi-
sationen for sikerhet och samarbete i Europa (OSSE). Pa deras 6nskemaél har vi
deltagit i seminarier och berdttat om mojligheterna att mobilisera kvinnor till en-
treprendrskap och foretagande genom resurscentrametoden.

Winnet Europe

Samarbetet med Winnet Europe ar under stindig utveckling. Utifran handboken
Att driva ett resurscentrum framgéngsrikt arbetar vi tillsammans fram en utbild-
ning for verksamhetsledare. Denna kommer att spridas till andra medlemsstater i
EU som har intresse av att 6ka kvinnors deltagande i regional tillvéxt och utveckling.

Going Abroad

Winnet Skanes treariga samverkansprojekt Going Abroad gav hundratals kvinnor,
alla foretagare och entreprendrer i Ostersjpomradet, mojlighet att samverka och
starta Business Success Teams. Winnet Sverige dr associerad partner i ett Oster-
sjoprojekt som tillsammans med Winnet Skidne, Winnet Kristianstad och Winnet
Kronoberg pa olika sitt sprider kunskapen om projektet och resurscentras Success
Team-metod.

Nordiskt Forum - New Action on Women's Rights i Malmoé 2014

Under fyra dagar i juni 2014 lockade Nordiskt Forum 15 000 deltagare fran mer dn
50 ldnder till Malmo. Med malet att sdtta agendan for framtidens jamstélldhetspo-
litik arrangerades 6ver 400 seminarier, workshops, samtal, konserter och kultur-
evenemang. Resultatet var bland annat ett slutdokument med en rad uppmaningar
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och krav pa férandring som 6verlimnades till de nordiska regeringarna. *

Winnet Sverige deltog i Sveriges Kvinnolobbys planering av arrangemanget
och nérvarade under hela forumet i samverkan med Tillvaxtverket, Winnet Vistra
Gotaland och Winnet Skane. Genom var gemensamma m&tesplats och utstall-
ningsmonter, Checkpoint Winnet, och tre seminarier spreds information om vara
verksamheter och aktuella fragor for insatsomradena. Representanter f6r Win-
netorganisationen deltog dven i ett stort antal aktiviteter under forumet tillsam-
mans med Winnet Armenien och Winnet Europe. Véra vélbesokta seminarier
handlade om:

® Arbetsmarknad pa lika villkor, med bland annat ddvarande finansminister An-
ders Borg och Malin Wreder fran regeringens delegation for jamstéilldhet i arbets-
livet.

* Baltic Sea Regional Partnership Platform - for Gender & Economic Growth, om
Winnet Sveriges arbete inom Ostersjoregionen med bland annat Christiane Ban-
nuscher fran Winnet Europe.

* En digital agenda pa lika villkor, om bland annat Winnet Gévleborgs och Winnet
Skanes digitala agendor, tillsammans med Isobel Hadley-Kamptz franDigitalise-
ringskommissionen.

Winnet gjorde avtryck pa Nordiskt Forum och en méangd spontana kontakter och
moten uppstod mellan medlemmar, tinkbara samarbetspartners, myndigheter
och ministrar. Vart deltagande var en pa alla sitt lyckad storsatsning, mojlig tack
vara vara samarbetspartner och de engagerade insatserna fran Winnetorganisatio-
nens manga medlemmar.

WINNET CENTRE OF EXCELLENCE OCH STRATEGISKT
GRANSOVERSKRIDANDE SAMARBETE

Winnet Centre of Excellence bidrar med kunskap om hur samverkan éver nationel-
la och regionala grénser kan 6ka méjligheterna fér kvinnor och mén att paverka
samhallet och sina egna liv. Tidigare forskning har visat att resurscentra systema-
tiskt har bedrivit gransdverskridande projekt och samlat aktérer savél inom som
utom Sverige. Bland annat har gemensamma internationella projekt bedrivits for
att etablera resurscentra runtom i Europa, for att héja kunskaperna om kvinnors
bidrag till samhallets utveckling och 6ka kvinnors delaktighet i teknisk utveckling.
P& sa satt visar resurscentra hur strategiskt grénsdverskridande samarbete kan
dka férutsattningarna for att ett mangfacetterat genusperspektiv far genomslag i
Sverige och Europa.
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MEDLEMMAR BERATTAR:
Bodil Nilsson, Winnet Skane

BODIL NILSSON dr verksamhetsledare fér Winnet Ska-
ne som &r ett regionalt resurscentrum for kvinnor med
fjorton medlemsorganisationer. Winnet Skane drivs
som en ideell férening och finansieras med medel fran
Region Skane, Tillvixtverket och olika projekt.

Vad betyder strategiskt grinsoverskridande samarbete
for Winnet Skane?

Manga saker. Vi samverkar pa flera sitt bade inom
Sverige och i omradet runt Ostersjon och med andra
linder. Under de senaste aren har vi deltagit i olika mo-
tesplatser och utbytt erfarenheter med Winnet Sverige
och kollegor i sddra Sverige. Vi har ocksa skrivit pa en
avsiktsforklaring om att vara med i Flaggskeppet for Ostersjoregionen som Winnet
Sverige arbetar med.

Viéren 2015 startade ett arbete med att planera en projektansokan om ett nytt
Going Abroad. Vi jobbar ihop med partners i Tyskland, Sverige, Polen och Litauen.
Virt internationella arbete bygger i stort vidare pa de erfarenheter och kontakter
som vi fick genom det forsta Going Abroad-projektet 2011 till 2014. Universitetet
i Szczecin har dessutom tagit fram en rapport som heter Rural Women and Men
in Baltic Sea Region. Den innehaller statistik och rekommendationer som kan an-
vindas i kommande projekt i sodra Ostersjon och av Winnet Sverige och andra
resurscentra i landet.

Vad dr du sdrskilt nojd med?

Det nationella samarbetet inom Winnet som ir sa viktigt for ett sammanhallet ar-
bete. Det dr ocksa roligt med samarbetet i sodra Ostersjon och de ringar pa vattnet
som projektet Going Abroad lett till. Det lever vidare pé olika séitt mellan partners
och blir nu ett nytt projekt dessutom. Har har vi bade engagerat en ny lead partner,
Léansstyrelsen i Skane, och utvecklat partnerskapet vidare.

Vilka jamstdlldhetsfragor kommer vara viktiga framover?
I Ostersjoomradet ar det att bidra till att kvinnor i alla linder kring Ostersjon far
goda villkor for sina liv. Idag skiljer det sig at en hel del.

43



DEL 2. WINNETS VERKSAMHET 2013-2015

Christiane Bannuscher, Women into Business Rostock

CHRISTIANE BANNUSCHER dr styrelsemedlem i Winnet
Europe. Som verksamhetsledare for foreningen Women
into Business Rostock deltog hon dven i Sédra Ostersjopro-
jektet Going Abroad.

Vad har hint sedan Going Abroad avslutades 2014?

Vi har fortsatt med en mingd aktiviteter for att sprida pro-
jektets resultat och kunskap om hur metoden Business Suc-
cess Teams kan anvindas for konkurrenskraft och foretagan-
de. Inte minst har vi gett stod till verksamhetsledare och chefer som vill anvinda
metoden i olika projekt och organisationers satsningar kring entreprendrskap.

Vilka resultat dr du sdrskilt nojd med?

Jag dr som mest glad 6ver hur foretagarkompetensen verkligen har 6kat hos pro-
jektdeltagarna. De har alla uttryckt att de ér sa tacksamma 6ver de erfarenheter och
mojligheter som Going Abroad har gett dem. Som projektpartner fick vi forverk-
liga vara idéer och har natt vara mal med projektet. Vi ar saklart ocksa valdigt glada
Over att vara i toppen som ett av de mest framgangsrika projekten av sextioatta
stycken under den senaste Sédra Ostersjoprogramperioden!

Hur kommer Success Team-metoden att leva vidare?

Deltagarna stottas for att kunna fortsétta att anvanda metoden och delta i gemen-
samma marknadsforingsgrupper. Det hir blir en vidareutveckling av metoden som
dessutom sarskilt kommer att inriktas pa de gréna néringarna.
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INSATSOMRADE 5.
Landsbygdsutveckling

TRENDEN AR TYDLIG: Sveriges glesbygder blir allt glesare. For att vrida utveck-
lingen i en annan riktning behover kvinnor och man ha samma méjligheter att
verka och leva pa landsbygden. Jamstélldhet 4r en horisontell prioritering i lands-
bygdsprogrammet for 2014 till 2020. Det betyder att perspektivet ska finnas med
i allt genomforande. * Winnet Sverige arbetar for att stirka kvinnors forutsitt-
ningar och péverka policy och genomférande for att alla program och insatser ska
genomsyras av ett genusperspektiv. Vi vill synliggora kvinnors entreprendrskap,
foretagsamhet och engagemang i landsbygdens fragor. Med ritt stod kan fler kvin-
nor mobiliseras till entreprenérskap och fa del av landsbygdsprogrammets mojlig-
heter. Tillgang till infrastruktur, service och kommunikationer - saval fysiska som
digitala - 4r avgorande for att det hér ska bli majligt.

Winnet Sverige och vara medlemsorganisationer har genomfort flera lyckade
jamstalldhetsprojekt och satsningar pa landsbygden. En betydelsefull och tongi-
vande sadan var konferensen om en landsbygd pa lika villkor. Winnet Sverige var
initiativtagare till dagarna som genomférdes i samverkan med Landsbygdsnitver-
ket, Jordbruksverket, Tillvixtverket, Ostra Goinge kommun, Queenia LRC Ostra
Goinge, Region Skane och Regionalt ResursCentrum for kvinnor i Skane.

I oktober 2011 samlades 6ver 120 personer pa Wanas i nordostra Skane for
att hamta inspiration och diskutera hur det kommande landsbygdsprogrammet
béttre kunde ta hojd for kvinnors och méns villkor. Vad behovdes for att skapa
en levande bygd dir bade kvinnor och min far majlighet att verka och leva? De
manga synpunkterna och idéerna sammanfattades i sju forbéttringsforslag som
overlamnades till landsbygdsministern.

GOING ABROAD - AFFARSSAMARBETE OVER GRANSERNA

Genom att bygga Success Teams i sédra Ostersjéregionen gav Going Abroad féreta-
garkvinnor kunskap och internationella nétverk fér att etablera sig pa nya mark-
nader. Winnet Skane, Region Skane, Winnet Kronoberg och Féreningen Christina
samverkade i projektet tillsammans med partners och associerade organisationer
fran Tyskland, Litauen och Polen. Projektet pagick under 2011 till 2014 och finansie-
rades bland annat av Sédra Ostersjoprogrammet och EU.
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TIPS!

Las boken Going Abroad - the
Success Story. Att ladda ner
via www.goingabroad.nu

Forbattringsforslag:

1. Sétt genusmal i program, implementering och uppfdljning

2. Behandla, bemot och besluta ur ett jamstéllt tillvaxtperspektiv

3. Skapa forutséttningar for en hallbar nationell utveckling genom att sérskilt stod-
ja narproducerade

varor och tjénster

4. Gor det obligatoriskt med kons- och aldersuppdelad statistik

5. Skapa forutsittningar for nya affirsomraden péa landsbygden och uppmiérksam-
ma utveckling och breddning av tjanstesektorn

6. Sakra internet- och mobiltackning i hela landet

7. Samarbete och samordning mellan Tillvaxtverket och Jordbruksverket pa natio-
nell niva

Ytterligare en viktig satsning foddes 2012 genom landsbygdsdepartementets 6ns-
kan att, med stod av Winnet Sverige, integrera ett genusperspektiv i kommande
politik och program. Det var projektet Landsbygd pa lika villkor ur ett regionalt
perspektiv. Satsningen gick av stapeln i Jonkopings ldn i samarbete med Winnet
Jonkoping, Lansstyrelsen i Jonkopings ldn, landsbygdsdepartementet och Jord-
bruksverket. Idén var att tillsammans formulera jamstélldhetsmal och resultatin-
dikatorer till landsbygdsprogrammet 2014-2020. Utdver detta togs en rad forslag
for ett mer jamstallt landsbygdsprogram. Det rorde sig om: **

Nationell niva

® Prioritera medel till landsbygdsutveckling

e Satt tydliga och konkreta mal for jamstalldhet

* Avsitt sarskilda medel for arbete med jamstélldhet som ett horisontellt mal
® Gor det mojligt att soka stod for nya verksamheter och affarsomraden pa
landsbygden

® Definiera och bredda begreppet innovation
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J-APPEN SKA OKA JAMSTALLDHETEN PA
LANDSBYGDEN!

Jamstélldhetsappen &r ett verktyg och en kunskapshdjare for bade projekt-
ledare och handldggare av projektansékningar och investeringar. J-appen
stéller fragor, efterfragar information och ger fakta fér att sékra jamstélldhet
i projekt och handldggning av féretagsstéd pa landsbygden.

Regional och lokal niva

e Sitt kvantitativa mal utifrdn regionala forutséttningar

® Se till att handlaggare inom landsbygdsprogrammet samarbetar med lins-
styrelsens sakkunniga i jamstalldhet

® Utveckla J-app, jamstdlldhetsapp i mobilen

® Betala ut forskott i direkt anslutning till beviljat stdd och utan ansokan, for att
minska byrdkratin och frigéra tid fér handliggarna

Resultaten av projektet, de manga dialogerna och den nationella konferensen
Landsbygd pa lika villkor- Ett mer jamstillt landsbygdsprogram 2014 har imple-
menterats pd en mangd sitt under 2013 till 2015. Givetvis har det ocksa funnit
vagar ut i Europa.

Pa agendan 2013-2015

Winnet Sverige har synliggjort kvinnors liv och foretagande pa landsbygden bland
annat genom vart nira samarbete med Jordbruksverket och deltagande i Lands-
bygdsnétverket. Har har vi tillsammans med vara samarbetspartners lyft jamstalld-
het och kvinnors villkor inom alla aspekter av landsbygdens utveckling. Vi har
fortsatt arbetet for att de sju forslag som overldmnades till landsbygdsministern ska
implementeras i landsbygdsprogrammet 2014-2020.

Inom projektet Winnet8 togs en policyrekommendation fram for att fa in jam-
stalldhetsaspekter dven i kommande landsbygdsprogram. Detta har vi arbetat vida-
re med under hela perioden. Winnet Sverige dr dessutom, efter ett regeringsbeslut i
maj 2015, ledamot i savil Overvakningskommittén for landsbygd som Lokalt ledd
utveckling (LAG) under 2014 till 2020. Vi har samverkat i det uppfoljande arbetet
med EU-programmen 2014-2020 och Partnerskapsdverenskommelsen (PO) for att
sdkra jamstdlldhet i kommande EU-fondsprogram.
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Tillgdnglighet pa landsbygden

Landsbygden ir i stort behov av kommunikation och transporter for att vara att-
raktivt att bo, leva och verka i. Tillgénglighet och kvinnors och méns villkor ar vik-
tiga fragor for landsbygdens utveckling. Med anledning av detta innehéller Winnet
Sveriges digitala agenda sarskilda prioriteringar for landsbygden under 2014 till
2020.

Innovation

Winnet Sverige arbetar med ett sdrskilt fokus pa innovation och kommersialisering
pé landsbygden, inom grona, kulturella och kreativa ndringar. Det hdr dr ett arbete
som pa olika sitt dven kopplas till vara pdgaende samarbeten inom Norden och
Ostersjoregionen.

Vi fortsatter att utveckla kunskapen om behovet av kvinnors deltagande i de
grona ndringarna. Det hér ar ett prioriterat omrade for EU och berér Sveriges ar-
bete inom savil flerfondssamarbeten som strukturfondsprogrammen. Genom in-
spelen fran projektet Landsbygd pa lika villkor framkom behovet att sikerstilla ett
genusperspektiv i arbetet med klimat, fornyelsebara processer och energi. Winnet
Sverige jobbar for detta genom att bland annat bygga samarbeten med aktorer i
omradet tillsammans med Winnet Centre of Excellence. Pa sé satt sakerstaller vi en
kunskapsbas for fortsatta insatser.

Nya resurscentra

Vi har arbetat med att organisera kvinnor i flera av de geografiska omraden i Sveri-
ge som idag saknar resurscentra for kvinnor. Resultatet ar det nyetablerade Winnet
Gotland som snabbt visat sig fylla en viktig funktion i det regionala tillvaxtarbetet.

WINNET CENTRE OF EXCELLENCE
OCH LANDSBYGDSUTVECKLING

Winnet Centre of Excellence bidrar med kunskap om hur landsbygdsomraden

kan utvecklas genom att ta till vara pd manga olika ménniskors drivkrafter och
initiativ. Tidigare forskning har visat att resurscentra uppstod ur de natverk som
drevs av kvinnor pa landsbygden under 1980-talet. Davarande Glesbygdsverket
fyllde en viktig roll fér att identifiera ndtverkens betydelse fér landsbygdsutveck-
lingen. Detta ledde fram till beslutet att avsatta statliga medel for uppstarten

av resurscentra. Genom aren har resurscentra skapat métesplatser, ndtverk och
individuellt stéd for att géra det méjligt for kvinnor att leva och verka i glesbygd.
Resurscentras arbete visar hur landsbygdsutveckling kan bedrivas pa ett s&tt
som gynnar en bredd av aktoérer.
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MEDLEMMAR BERATTAR:
Siv Lindén, Winnet Jonkoping

SIV LINDEN idr sedan elva dr koordina-
tor pa det regionala resurscentrat Winnet
Jonkoping. Den ideella organisationen har
verksamheter inom alla de fem insatsom-
rddena. Mélet dr en jamstélld tillvaxt och
utveckling i hela ldnet.

Hur arbetar ni med landsbygdsutveckling?
Vi har genomfoért manga projekt och stora
2 PR konferenser de senaste aren. NY.BY, om
kvinnors entreprenorskap pa landsbygden var ett projekt som under 2010 innebar
att vi var engagerade i flera olika aktiviteter. Blivande foretagare fick utbildning och
coachning, vi hade tillsammans med Lansstyrelsen i Jonkopings lan mangder av
informationstréffar om landsbygdsprogrammet och éven en nationell konferens.

Direfter tog vi 2013, tillsammans med Winnet Sverige, initiativ till ett pilotpro-
jekt for att sakra ett jamstélldhetsperspektiv i det nya landsbygdsprogrammet. Vi
hade en bredd av aktorer med oss - fran Landsbygdsdepartementet, Jordbruksver-
ket, Landsbygdsnatverket, Lansstyrelsen i Jonkoping och hogskola och universitet.
Projektet, Landsbygd pa lika villkor, landade i en rapport med ett antal forslag som
linets Landshovding Minoo Ahtarzand lamnade till landsbygdsministern Eskil Er-
landsson. Projektet f6ljdes upp genom att vi holl en konferens och utbildning pé
ELMIA om att skriva jamstéllda regionala landsbygdsprogram. Dér hade vi ocksé
en utstdllning och monter, tillsammans med Lansstyrelsen som fick stor uppmérk-
samhet och besoktes av 20 000 personer.

Vi har @ven haft en nationell konferens, Méjligheternas landsbygd, i Tranas 2015
ihop med riksorganisationen Hela Sverige ska leva och Winnet Sverige. Ett hundra-
tal deltagare fick lyssna till intressanta foreldsare och ta del av bra exempel fran lo-
kala och regionala projekt. Men dven komma med forslag till den parlamentariska
landsbygdskommittén.

Vad dr du sdrskilt nojd med av?

Att Winnet format en modell som skulle kunna 6verforas pa vilken fraga som helst
om man vill paverka utvecklingen av jamstélldhet. Receptet dr ett departement, en
myndighet och en ldnsstyrelse ur ett regionalt perspektiv.

Vilka fragor kommer ni att ta tag i framover?
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Jonkoping ér ett jordbrukslan och historiskt sett har landsbygdskvinnor varit driv-
kraften bakom att resurscentra startades 1994. Samtidigt kan vi se att vart lan lig-
ger langt ner ndr det giller tilldelning av medel till kvinnor fran landsbygdspro-
grammet. Det behovs fortfarande manga insatser.

Vi fortsatter tillsammans med Winnet Sverige att jobba for att en jamstélldhets-
app skall tas fram for att ge stod och kunskap till bade projektledare och handlag-
gare av projektansokningar och investeringar. Idén dr att J-appen ska stélla ett antal
fragor for att avgéra om projektet dr jamstillt eller inte. Eller om det behovs mer
information for att kunna gora en beddmning. Dessutom ger appen fakta for att
oka anvandarens kunskap.

Vi ska @ven jobba for att flaggskeppsplattformen for jamstélldhet ska bli av sa
att jamstédlldhet implementeras nationellt i genomférandet av landsbygdsprogram-
met. Men ockséd i EU-programmens investeringsprioriteringar.
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